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Аннотация: Ушбу ма^олада ривожланган давлатларнинг олий таълим
муассасаларидаги энг самарадор бошкарув модели булган корпоратив бошкарув усулининг
ижобий жихртлари, узига хос тсиикилий, педагогик тамойиллари, бошкарув жараёнига
татбик; этиш усуллари тацлил килинган.
Калит сузлар: олий таълим, бошкарув, бошкарув усуллари, корпоратив бошкарув,
бошкарувда мустакиллик, бошкарувда цисобдорлик, бошкарувда овоз бериш, корпоратив
боищарув тамойиллари.
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Аннотация: В данной статье проанализированы положительные аспекты,
специфические организационные, педагогические принципы, методы внедрения в
управленческий процесс, методы корпоративного управления, являющиеся наиболее
эффективной моделью управления в высших учебных заведениях развитых государств.
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Annotation: This article analyzes the positive aspects of the corporate governance method,
specific organizational, pedagogical principles, methods of application to the management process,
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which is the most effective management model in higher educational institutions of developed
countries.
Keywords: higher education, management, management methods, corporate governance,
independence in management, accountability in management, voting in management, principles of
corporate governance.
Самарали бонщарув олий таълим муассасасининг сифат узгаришидаги ва
ривожланишидаги мух;им омил х;исобланади. Бугунги кунда ривожланган
давлатларнинг таълим тизимида авторитар ва маъмурий-бюрократик бопщарув
моделидан воз кечган х;олда корпоратив боищарув усули кенг ёйилмокда. Дунёда
корпоратив бошк,арув усулининг умумий тамойиллари асосида х,ар бир ОТМ
узининг хусусиятидан келиб чик,к,ан х;олда махсус бошк,арув моделини яратиш
ишларига алохида эътибор к,аратмок,да. Ушбу ёндашувлар асосида корпоратив
боищарув усулининг американча, британча, шведча, финча ва японча моделлари
яратилди ва юк,ори самарадорлигини намоён ь^илди. Бундай вазиятда ;х;ар бир
давлат узининг таълим тизимида корпоратив бошк,арув усулининг миллий
моделини яратишга алох,ида эътибор к,аратаётганлигини куришимиз мумкин.
2006 йилда Вашингтонда утказилган «Олий таълимдаги к,адриятлар ва этика»
номли халк,аро конференцияда ва 2007 йилда ташкил этилган «Олий таълимдаги
бошк,арув принциплари» номли семинарда асосий масала таълим тизимининг
самарали бошк,арув моделларини яратиш ва унинг истик,болдаги натижадорлигини
таъминлашга ^аратилагн эди[1]. Чунки эркин ва озод, мустак,ил шахсларни
шакллантирувчи тузилманинг узи яхши бошк,арилиши ва демократик муносабатлар
урнатилиши зарурлиги тугрисида ёндашувларни замон талаб к,ила бошлаган эди.
Покистоннинг Сарадха университети профессори Холид Замоннинг «Дунё олий
таълим тизимдаги самарали бошк,арув ва сифатли таълим» номли тадк,ик,отила
келтирилишича, бутун дунёда олий таълим тизимида самарали боищарув
моделини яратиш мумкин эмас, лекин бошк,арувда мустак,иллик ва л;исобдорликни
таъминлашнинг узи сифат ва самарадорликни келтириб чиь;аради дейилади[2].
Олий таълим муассасаси бошь;арувида овоз беришнинг мавжудлиги ва бошк,арувда
бошкарувчининг л;исобдорлигининг йулга к,уйилганлиги либерал анъаналарни
шакллантиради. Натижада талим муассасасида эркинлик му\ити шаклланади.
Бугунги кунда ривожланган давлатларда олий таълим - юридик шахслар учун
самарадор биснес шакли, давлат учун эса ижтимоий тара^киётни таминлашнинг
фундаментал
асоси ва жамиятда фаровонликни яратишнинг энг к,улай йули
х;исобланади. Шунинг учун хам, давлатнинг ишбилармон доиралари хамда
х;укуматнинг к,арашлари икки х;ил булсада, уларнинг манфаатдорлиги бир
йуналишга к,аратилган х,исобланади. Яъни ривожланган давлатларда хусусий олий
таълим муассасалари ва давлат муассасалари учн х;а бир хил эркин ва соглом
рак,обат мух;ити яратилади. Буни икки томон хам бирдай кувватлайди. Икки томон
учун хам давлат ва нодавлат олий таълим муассасаларидаги энг олий мезон - сифат
ва профессионаллик х;исобланади[3].
Жах;оннинг салох;иятли олий таълим муассасалари бошь^аруви Глобал
тенденциясининг афзалликларини
тадк,ик, этиш ва насбатан
мукаммал
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менежментни йулга куйиш буйича х;ам мунтазам тад^ик,отлар олиб борилмокда.
XXI арга келиб х;орижнинг ривожланган университетларда корпаратив бошк,арув
модели амалиётда синаб курилди ва йиллар давомида сайкдлланиши натижасида
энг самарали тизим сифатида бахдланди. Лекин корпоратив бошк,арув тизммининг
тамойилларини, унинг ички тузилмаси
ва
к,онуниятларини
ижтимоий
узгаришларга, замон талабига мослаш ва х;ар бир давлатнинг демократик
принципларига мувофикдаштириш зарурати пайдо булмокда. Шундай экан,
жах;оннинг ривожланган ОТМлари ва илмий-тадк,ик,от марказларида таълим
муассасалари бошк,арувининг инновацион моделларини яратиш ва мавжудларини
ислох ^илиш зарурати доирасида бир к,анча тадк,ик,отлар олиб борилмокда.
«Агар сен дунёни узгартирмок,чи булсанинг, энг кучли курол бу таълимдир»
деган фикрларни билдирган эди бир замонлар маигхур давлат арбоби, сиёсатчи
Нилсон Менделла[4]. У шоу фикрларнинг исботини бугунги кунда ривожланган
давлатларнинг ривожланиш тажрибасидан куриб турибмиз. Х,ак,ик,атдан х;ам
Япония, Германия, Финландия, Швеция, Сингапур каби давлатларнинг
ривожланиш йулиги эътибор к,араилса, таълим тизими ва кучли олий таълим
муассасалари давлат ик,тисодиётининг локомативи булаётганлигини англаш
мумкин.
Утказилган тадк,иь;отларнинг та>^иллари шуни курсатмоадаки, дунёнинг энг
яхши университети деб Х,арвард университети тан олинди. Иккинчи уринда
Стэнфорд университети ь^айд этилган булса, Кембриж университети
учинчи
погонани эгаллайди[5]. Шунингдек, кучли унталик университетлар руйхатидан
Массачусетс технологиялар университети, Бёрклидаги Калифорния университети,
Принстон университети, Оксфорд университети, Колумбия университети,
Калифорния технологиялар институти ва Чикаго университети жой олади. Ушбу
университетларнинг салох;ияти уларда кучли ва самарали боищарувнинг
мавжудлиги билан х;ам боглик,.
Ривожланган давлатларнинг олий таълим тизимидаги самарали бошк,арув
усулларини урганишда шубхасиз, Америка К,ушма Штатларининг тажрибасини
урганиш мак,садга мувофик х;исобланади.
Дунё олий таълим тизимларининг
спектрида АК,Ш тизими куп жихатдан узига хосдир. Аксарият мамлакатлардан
фарк,ли уларок,, АК,Шда таълим вазирлиги ёки мамлакатда олий таълимга масъул
булган бошк,а марказий агентлиги мавжуд эмас. Федерал хукуматнинг роли
чекланган. АК,Шнинг бошк,а хукумат тузилмаларини такрорлаган ^олда,
мамлакатнинг олий таълим тизими яхлит бир куринишда марказлаштирилмаган.
Штат университетлари ва коллежлари федерал хукумат эмас, штат назорати остида.
Таълим муассасалари узини узи муста^ил идора к,илиш буйича анчайин куп
х;ук,ук,ларга эга.
Таълим вазирликлари булган аксарият миллий хукуматлардан фарк,ли уларок,,
АК,Ш федерал хукумати олий таълим устидан умумий назоратни амалга
оширмайди ёки унинг асосий х;омийси сифатида хизмат к,илмайди.
Америкада федерал хукуматнинг усиб бораётган нуфузига к,арамай, унинг роли
х;анузгача чекланган ва х;али хам асосий илмий к,арорлар одатда муассасалар, айрим
давлат муассасаларига оидлари эса - штатлар томонидан к,абул к^илинмоада.
300

Н ам Д У илмий ахборот номаси

-

Научный вестник Н ам ГУ 2020 йил 9-сон

АКД1 Таълим вазирлиги олий укув юртларида так,симланадиган ёки
ишлатиладиган федерал маблаглардан фойдаланишни бошкаради ва назорат
ьдилади. Унинг асосий вазифалари куйидагилардан иборат:
• Талабаларга федерал молиявий ёрдам курсатиш сиёсатини жорий к,илиш,
маблагларни бошк,ариш ва так,симлаш х;амда улардан фойдаланишни назорат
Килиш;
• Фукаролик хукукдари тугрисидаги ^онунлар ижросини таъминлаш, масалан,
ирк,и, миллати, жинси, ногиронлиги ва ёшидан ь;атъи назар, олий таълимдан тенг
фойдалана олиш имконини берувчи 1964 йилдаги Фукаролик хуку^лари
тутрисидаги к,онун ва 1990 йилдаги Ногиронлиги булган америкаликлар
тугрисидаги ^онун;
• Чет тилларини ук,итиш ва минтак,ашунослик дастурлари каби укув
дастурларини ишлаб чик,ишни рагбатлантириш учун дастурларни ишлаб ч и р ш ;
• Олий укув юртларига шартномалар ва грантлар асосида турли хил сох;аларда
тадкиь^отлар олиб бориш учун берилган федерал маблаглардан фойдаланишни
назорат килиш;
• Ук,ишга кириш тенденциялари, талабалар ирк,и ва этник келиб чикиши,
профессор-ук,итувчиларнинг хизматда кутарилиши ва хизмат муддати, аспирантура
сохалари ва таълимнинг турли хил йуналишларида тадк,ик,отлар утказиш каби
юзлаб предметлар тугрисида батафсил маълумот туплаш[6].
Бошк,а давлатлардан фарк,ли уларок,, корпоратив бошкарув (таълим
муассасаларининг узини узи мустакил идора килиш х;у^ук,и) АК,Ш олий
таълимининг узига хос хусусияти саналади. Бирок,, давлат назоратидан автономлик
даражаси олий таълим сох;аларида, яъни штатдан штатга, хусусий ва давлат
коллежлари ва университетлари уртасида, хаттоки маълум бир штатдаги
муассасалар уртасида, кескин фарк, к,илади. Хусусий таълим муассасаларининг
давлат муассасаларига Караганда автономлик даражаси анча юк,ори, чунки аксарият
хдлларда улар уз штатлари томонидан тугридан-тутри молиялаштирилмайди.
Натижада, муассаса рах;барлик тузилмаси ва фаолияти х;ам муассасанинг х;ажми,
вазифаси ва ташкилий маданиятига караб фаркланади.
Корпоратив бош^арувнинг энг юк,ори даражаси - бу бошк,арув ёки сиёсатни
белгиловчи орган булиб, одатда кенгаш деб номланади: регентлар, директорлар,
васийлар ёки бошкарувчилар кенгаши. АКДЦдаги деярли барча коллежлар ва
университетлар асосан фук,аролардан ташкил топган кенгашлар томонидан
бошкарилади. Унда сайланадиган мансабдор шахслар ёки х;укумат амалдорлари
булмаса-да айримлари штат губернатори томонидан тайинланади[7]. Одатда
бошк,арув кенгашлари президент ёки ректор деб аталувчи бош ижрочи директории
тайинлаш учун жавобгардирлар. Биргаликда ишлаш оркдли, улар сиёсатни ва бутун
тизим учун устувор булган йуналишларни белгилайдилар, бюджетларни
мувофикдаштирадилар ва уз юрисдикциясида булган муассасалар манфаатларини
л;имоя киладилар. Кенгашлар одатда муассасанинг энг юкори бошк,арув органи
булса-да, улар х,окимият ва жавобгарликни президент, факультет ёки талабалар
кенгашлари ва бошк,а ташкилий тузилмалар билан булишади.
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Муайян номланишлар ва тузилмалар муассасаларда турлича булса-да,
корпоратив бошк,арув одатда куйидаги ролларни бажаради:
• Президент: Олий даражадаги институционал рах;бар ва маъмур сифатида,
президентнинг роли стратегик режалаштириш, молиявий барь^арорлик, шунингдек
муассасанинг иш унумдорлигини оширишга к,аратилган.
• Ректор: АК,Шнинг баъзи университет тизимлари бир нечта кампуслардан
(талабалар ша^арчаси) иборат. Бундай лолларда, хар бир кампуснинг бош маъмури
ректор деб аталади ва у тугридан-тутри университет тизимининг президентига
х;исобот беради.
• Укув ишлари буйича проректор/бош илмий ходим: У академик масалалар укув дастурлари, илмий изланишлар ва факультет оид ишларга масъул булади.
Купгина проректорлар штатдаги профессор-ук,итувчилар таркибидан тайинланади.
Проректор янги президентни сайлаш вак,тида вак,тинчали президент вазифасини
бажариши мумкин. Ушбу лавозим «проректор» ва «бош илмий ходим» деб
номланишдан ташк,ари «ук,ув ишлари буйича вице-президент» деб х;ам аталиши
мумкин.
• Вице-президент: Вице-президент университетдаги рахбарлик лавозими
булиб, у бевосита президентга ёки ректорга буйсунади. У таълим муассасасининг
турли ноилмий вазифаларини бажаради, хусусан, молия, кадрлар, талабалар билан
ишлаш, ривожланиш ва ахборот технологияларига оид масалаларни назорат
к,илади. Купгина муассасаларда хар бир функционал йуналиш буйича вицепрезидент мавжуд.
• Декан: Декан коллеж ёки университетнинг илмий булимини бошк,аради.
Декан ушбу булимнинг бош маъмури сифатида ук,итувчилар, кафедра мудирлари,
булим ходимлари, талабалар ва университет рах;барлари уртасида воситачи булиб,
узаро алок,ани таъминлайди. Улар одатда профессор-ук,итувчилар таркибидан
тайинланади.
• Кафедра мудири: Аксарият укув юртларида илмий-ташкилий тузилманинг
асосий булими кафедра л;исобланади (купинча фан, сох;а ёки фанлар гурух;ига
булинади) ва кафедра мудири томонидан боищарилади. Кафедра декан ва кафедра
профессор-ук,итувчилари уртасида алок,а урнатади[8].
Хулоса к,илганда, бугунги кунда Узбекистонда л;ам олий таълим тизимини
тубдан такомиллаштириш, мамлакатни ижтимоий-ик,тисодий ривожлантиришнинг
устувор вазифаларидан келиб чикдан х;олда, кадрлар тайёрлаш мазмунини тубдан
ь^айта куриш, халк,аро стандартлар даражасига мос олий маълумотли мутахассислар
тайёрлаш учун зарур шароитлар яратилишини таъминлаш борасида зарур ишлар
^илинмоада. Шундай экан, Илгор хорижий давлатлар олий таълим муассасаларида
корпоратив бошк,арувнинг ташкилий-педагогик хусусиятларини таджик, этиш ва уни
миллий таълим тизимига олиб кириш долзарб вазифалардан бирига айланмокда.
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